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Personnes

agées

Le développement

durable redonrf\e
du souffle aux EHPAD

les pincipales conclusions et avance des
Preconisations.

Au ceeur de la demarche @ Texpéri-
mentation des principes du développe-
ment durable par quinze sites pilotes
répartis en zone urbaine ou rurale dans
I'ouest de |'lke-de-France, le Centre-Est
et le Sud de la Framce. Intégres dans le
processus du débur a la fin, trewe éta-
blissements d'hébergement pour per-
sonnes agées dépersdantes [EHPAD) et

Portée par la Fnagpa, la recherche-action « Action
développement durable au service du grand age »
(Add’Age) montre I'intérér, pour les établissements

er services du secreur des personnes dgées, de s'investir
dans une démarche de développement durable.

Certe approche globale favorise en etfet

les performances et I'efficience des structures — ce

dont les personnes agees sont les premieres
bénéficiaires — tout en encourageant I'innovation,

lors que be secteur marchand

s'en est emparé jusqu'a Pex-

ces, le secteur medico-socal
est resté jusqu'ici a distance de la
démarche de développement durable,
SOUVENT CONSKIErée Comme pen compa-
tible avec ses enjeux ou Eloignée de ses
préoccupartions. Les représentarions,
cependant, évoluent (voir notre rubrigue
« Ent chantier », ce monéro, page 36). La
Fédération nationale avenir et qualicé
de vie des personnes agées (Fnagpa) (1}

En 1987, Je rapport n Brundtiand » de

la Commission mondiale sur l'environnement
&t le dévaloppament de I'ONU définit

le développement duradle comme

«un mode de développement qui répond
futures & répondre aux leursn. J

l'efficacité économique et la qualité
snvironnementale. La combinaison

de ces trois paliers (social, économie,
ervironnement) s'inscrit dans un processus
ocecisionnel dens leguel es notorns

de concartation, de démarche & long terme
et d'équité intra at Intergéndrationnalle
sont centraies.

a, de son ciné, lain « Mrypothése gue s'en-
gager dans wne telle démarche pownais
doter le champ des personnes dgées de
noxvelles marges de manceuvre posr
comstriure des réponses globales au ser-
vice de tous = les personnes dgées et lewr
famille mais aussi les professionnels et
les gestionnaires = ef qu'a ce lire, s'y
interesser etart portewr d'avemr =, expli-
que Chnstel Journoud, responsable de
la communicanon de la Fnagpa.

La fedération s'est lancée dans une
recherche-action au long cours de sep-
tembre 2013 a novembree 2015, Objec-
ofs : analyser 'ineérer de la demarche
de développement durable pour les éta-
blissements et services du secteur des
personnes agées, identifier les beviers qui
pourraient condutre les gestonnaires &
s'yv engager et Haborer des pistes d'acnon
susceptibles de facilirer sa duplication
et sa pérennisation. Intitulée Add Age
{Action développement durable au ser-
vice du grand age|, cette énisde 3 plusieurs
facettes (vorr encadré, page 23), soutenue
par la caisse nationale de solidarité pour
IMautonomie (CNSA) (2] et FAGIRC-
ARRCO, a fair Pobjer d’une restiunon
lors des « assises genérations durables «
le 1) décembre dermeer a Lyon (3). Un
rapport d'une centaine de pages, rendu
public par la CNSA i la fin décembre (4),
retrace I'ensemble du processus, énumére

deux services de soins infirmiers 3 domi-
cile (SSIAD) ant bénéhicié d'un diagnos-
tic en matiére de développement durable,
qui a servi de base & la construction d'un
plan d’actions centré sur une thematique
précise. Lutte contre le gaspillage ali-
mentaire, 1 des déchers, installation de
« mousseurs » aux arrivées d'cau pour
controler les consommations, accords
avee des productenrs Jocaux pour Iap-
provisionnement alimentaire, accessibi-
lité, management participatif... : les
portes d'entrée pour s'insérer dans la
démarche se sont révélées nombrenses.

INITIATIVES ENCOURAGEANTES

Scrutés a la Joupe i travers une séne
d'indscatears, les sices pilotes ont béné-
ficié, en tant que terrains d’observarion,
d'un accompagnement resserré, lls ne
sont toutefors pas les seuls precurseurs,
L'enquéte nationale réalisée en paralléle
de I'expérimentation a mis en évidence
que 41 % des gestionnaires d'établis-
sements et de services du secreur des
personnes agées sont d'ores et déja enga-
2és dans une stratégie de responsabilité
sociétale des entreprises (RSE} < qui
équivaut a la transposinion du dévelop-
pement durable dans les organisations,
« Cela nous a beauconp surpris car
RO 1 10 allendions pas a wn chiffre
si élevé, c'est extramement encoura-
geant », affirme Sandra Bertezene, enser-
gnante<hercheuse en gestion a uni-



versité Lyoa-1 |5), qui a piloté Penquéte
nationale.

Autre surprise ; des trois dimensions
du développement durabk que sonr ke
social, 'économie et I"environnement,
cest le voler soctal qui arrive en téte des
préoccupanons des dirigeants. « Nous
pensions que ce serait le volet écologique
ctant dovne que cest le versant le plus
médiatise du développement durable et
quc'tl est assez facile a mettre en couvre »,
avance Sandra Bertezene. Or, selon I'en-
yuéte natonale, pour 90 % des direc-
teurs déja engages, le developpement
durable permet avant tout de « répondre
asex attentes des persownes agoes, d amé-
liorer le dulogue soctal et la représenta-
tiom collective, de soutenir le persomnel
souhaztant développer ses compétences
ou encore de lutter contre les maladies
professionnelles », mdique le rapport,
Rien d'étonnant pour Manion Briangon-
Marjoller, chargée de mission « dévelop-
pement durable « 4 ka Fnagpa, qui rap-
pelle combien « Pattrait powr le social
est tris fort dans le secteur ».

Le volet économique n'est toutefois
pas en reste. Pour les érablissements er
services, s"inscrire dans une strategie RSE
esten effet lopportunité, dans une situa-
00N ECONODMIGLE FESSentie comme ten-
due, de nouvelles steatégies budgétaires.
« St le premier intérét de la démarche
consiste a satisfare les personnes dgées,
la recherche-action a mis en évdence des
bénéfices dconamiques irportants pour
les structures : anticiper les consomma-
tions d'énergie, par exemple, engendre
des écononies qui pewient étre réinves-
ties dans d'awtres actions a ovientation
sockale, thérapetique ef preventive selon
un cercle vertuenx », analyse Christel
Journoud. Grice & Pachat d'une centrale
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« Les actions d'ordre strictement environnemental
sont en général peu valorisées par les gestionnaires.
En revanche, la démarche va étre un facteur
déterminant dans le choix de Pétablissement »

RSE omt vu fewr chiffre d'affares et lewr
trésorerie augmenter plus fortenient cue
les nom-engages », confirme le rapport.

$i P'enquéte nanonale monire que le
solet écologique st en retrair par rapgoet
au soctal ef a Péconomique, 67 % des
structures impliquées mettent néanmains
en euvre des actions pour limiter beur
impact sur l'environnement {réduction
des déchers, achas & une chaudiére moins
encrgivore...). « Prés de la moatié ont
par allenrs des objectifs de protectaon
de Uemvironnement et 12 % financem
mieme des programmes en Lt matiére — un
chiffre qui pewt paraitre faible en valewr
absoliee mas g est tont @ fait estiva-
ble », souligne Sandra Bertezene.

UNE DEMARCHE BENEFIQUE
Quel que soit 'axe priorsaire, les réper
cussions d'un engagement dans une sera-
tégie RSE sone foin d'étre anodines : un
peu plus de 60 % des établissements et
services notent en particulier un acerois-
sement de la satsfaction des personnes
agees, dont le conforr et la qualité de vie
augmentent sans modification de leur
participation financikre. Dans la mesure
oi la démarche implique la prise en
compte des atwentes de 'ensemble des
partics prenantes, les personnes agées,
concernées on premicr chef, font en effet
I'objet d'une atention soutenue. « La
concertation avec les personnes agées

= yncuss quesss avec les familles — est av caver
de lapproche ; elle permet d'avoir wne
conmaissance fine des attentes des usagers
gt vend possible Famélioration de leur
cadre de 1ie - par exenple, en conduisant
la structure a baisser le son des sommettes
des chambrres fugées trop bruyantes, a
prévoir des plantes dans les cosldoirs pour
cviter sne armbrance gea rappelle U'hopital,
& choisir des lumiéres plus adapiées ou @
prevair wn meillewr réglage de la tenmpé-
rature posir optinser le bien-étre général.
Iy @ aussi beawcoup a faire en matidre
d'accessitrlite ot d'ergonomie des liewx :
apouter un bane a tel ou tel endroit pewt
se vévéler fudictenx «, observe Marion
Briangon-Marjollet. Concernane les repas,
«la mise en cenvve d'sne approche glo-
bale de la nutrition et de la restauration
permaet wne adéguation entre les besoins
nutritiomnels, le plaisir (satisfaction des
conuives, qualité des prodsats) et la lutte
comtre le gaspillage alomentatre {evalua-
tion des quantités jetées) », indique le
rapport, La recherche-action pointe ausss
ke fair quee ka qualité de vie peut progresser
mchrectement, par exemple avec une meil-
leure gestion des consommations (€nergic,
déchers...) qui ont un impact posiaf sur
le reste a vivee des résidents,

Autre effet nogable : 79 % des struc-
tures engagees constatent une améliora-
tion de leur image, laquelle se traduit par
une plus grande nogtonéee - ce qui profice

Une recherche-action a plusieurs étages

La rocherche-action Add'Age une expérimentation 3 taille et dintervention sociale

de dilunon éguipée d’un houton pous-
soir; la résidence de I"Argentiere i Vienne

(Istre), un des sites pilotes, a réussi &
limiter le gaspillage en gérant micux la
dilution de ses produits d'entretien (ses
dechets sont passés de 46 3 sept cartons
et de 342 flacons de 730 mi a 12 badons
de cang litres par an). Tout en privilégiant
une gamme de produits éco-labellisés
et en limitant les risques de manipula-
non du personnel, « cela nous a pernss
de réaliser plus de 1 000 € d'écononue »,
mdique Catherine Burstere, directrice
adjomnte. « En dépit du contexte dcomo-
mique, prés de la moitié des EHPAD et
des SSIAD engagés dans wne stratégie

5 @5t appuyee. dune part,
Sur une revue de littérature
nternationale reiative a la
démarche de resporsabilité
sociétale des entreprises
({RSE) - qui correspond

a lapplication du
développement durable
dans les entreprises ot

les organisations - dans

le secteur médico-social (1)
et sur une enquéte
nationale (2) conduites par
des cherchaurs en £conomie
ot gestion de Nuniversité
Lyon-L Et, d'autre part, sur

réclle dans 15 sites pilotes.
«Les approches macro er
MICror se sont envichves
mutueliement powr obtenr
fa viston la plus compiéte
possitye s, indigue Christel
Journoud, de la Fnagpa.
Ont egalement apportéd
laur concours Gerontim,
un organisme spécialisé en
gérontologie. et le C205
(Comité de développement
durabyle en santé), expert
du développement durable
Marced Jaeger, titulare de
la chaire de travall social

au Conservatoire national
des arts et matears, a par
ailleurs eté assocle en tant
que personnalité qualifide
du secteur social *

(1) Qs 3 donne hiow 2 a0 ouveage
mrwule Manager fa K5E doms

am amvronneniont complese, Le cas
dw sectonr sovial of midicn-socia!
fravgaes - Samdea Berscrne o Davad
Vallat « Edl. EMS, 2015,

(21 Roalisée par ke buas d'un

q dune 4 riw

de pages diffust o higne aupcrs de
4600 éeabliveements o1 sorvices

iy seceeur des persoones dgées

ijui a permis & explower peds

de 500 répanses.




i 'ensemble du secteur des personnes
dgées, Qui @ SCUVENE UNe IMage negatve
et peine a attirer les futures vocations.
« Mass cette amélioration de Fimage n'est
pas réductible a du greenwashing (6),
précise Marion Briangon-Marjollet, En
effet, pour un EHPAD, communiquer
sur le developpement durable w'est pas
forcément porteser, 1 'aillesers, les actions
d’ordre strictement environnemental
- par exenple sensibiliser le persomnel
aux éco-gestes - sont en general peu valo-
risées par les gestionnaires, En revanche,
la démarche, en améliorant la qualité de
vie des résidents sans augmentation
de cont, va etre un factenr détermmant
dans le choix de 'Stablissement. »

MIEUX-ETRE DES SALARIES
Enfin, coté salaries, la recherche-
action montre que la demarche renfarce
le bien-étre au travail, « Ce guei peut
s'expliquer par wn engagement fort des
équipes autour de walewrs federatrices »,
note Sandra Bertezene. Le personne] de
la résidence de 'Argenniére a, par exem-
ple, élaboré collectivement une charte
engageant chaque salané a respecrer cer-
raines valeurs a I'égard des résidents,
Forte de certe mobtilisation, la résidence
Massy-Vilmorin @ Massy (Essonne),
autre sice pilote Add’ Age, a, pour sa part,
constaté une forte diminution des acci-
dents du travail et du turn-over, passé
de 20 % 4 6 % endeux ans. « Grice anx
échanges qui ont liew dans le cadre de la
démarche, les salariés ont davantage de
facilité a se positionmer par rapport aux
réstdents et awx autres corps de méteer.
Uls pewvent également développer des
“talents" qui n'flaient pas repérés an
préalable : par exemple, wn salarié impli-
queé dans une AMAP |association pour
le maintien d'une agriculture paysanne,
qui fournit & ses membres des paniers
de ¥gumes, généralement bio, preduits
localement, NDLR| a élargi La distribue-
tion au persornel de son Gablisserment »,
compléte Marion Briangon-Marjoller,
Malgré ces arours, plusicurs obstacles
freinent I'engagement dans la demarche,
« Le previer d'entre evx reside dans le
manque de moyens fisanciers », note le
rapport, qui pointe aussi, en second e,
le manque de temps, « Enfin, face a
lamplewr d'wne démarche RSE et a la
complexité de certaines thematiques ef
réglementations (nutrition, énergie, com-
nuemication, achats, gestion des déchets,

« Il est nécessaire d’avoir
des interfocuteurs

compétents sur
les questions RSE »

psychologie...), les organisations tenor-
grent d'un manque de compétences »,
poursuit Je rapport,

Autre frein important : le manque
de suivi et d’évaluation. Seules 52 % des
structures engagées dans une déemarche
RSE réalisent une évaluation annuelle,
et 28 % n'en fone jamais, En outre, « bien
qu’il existe des indicateurs financiers,
senles 18 % des structures écvaluent le
codit des actions RSE », pointe étude,
qui souligne que, dans ces conditions, il
est difficile de mesurer « précisément les
tnpacts de la démarche mise en place»,
Cente évaluation apparait pourtant essen-
telle pour que la structure prouve 'efh-
cence des actions aupres de son environ-
nement insgitutionnel ez Kve les réticences
des organisations non engagées cn avan-
gant des preuves chiffrées des avantages
de la démarche. « Les gestionmaires du
secteur ne savent m d'ote ils partent ni
o ils vout. Or, sans diagnostic mi plan
dactions d@aillé, il est trés difficile de
maintentr la dynamique dans la durée.
A Uinverse, poswoir mesurer régsdiere-
mient la réduction de ses déchets ou la
baisse de ses émissions carbone domne
W sens gui motive tous les acteurs»,
analyse Marion Briangon-Marjoller.

IMPLICATION
DES GESTIONNAIRES

En contrepoint, il existe un certain
nombre de leviers qui favorisent inves-
nssement dans le développement dura-
ble. « Pour prés de 90 % des établisse-
ments, ¢'est la philosophie et la vision
du dirvigeant qui sont le motenr de son
engagement, Autrement dit, son implica-
tion est d'abord personnelle =, indigue
Sandra Bertezene. Une fois la démarche
lancée, In logique de coconstruction
inhérente au développement durable
implique la création de partenariats qui
entretiennent ka dynamique, Lenguéte
nationale monere en effet que 93 % des
directeurs engagés tendent & développer
leurs liens sur leur territoire — par exem-
ple, pour le choix de foumisseurs locaux,
Par ailleurs, contrairement a cc que pen-
sent Jes directeurs qui ne sont pas um-
pliqués dans une stratégie RSE, «les
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dirigeants déja engagés mobilisent pes
de ressources powr se lancer, cé qui s'ex-
plique par Uutilisation d'outils existants
(principes de la charte des droits et liber-
tés de la persanme dgee, charte “maison”,
grade de questiovmement éthigue), assuse
le rapport. Seseemeent 26 % y consacrent
wn budget spécifique, et senlement 9 %
des dirigeants et 5 % des équipes ont
swivi wune formation dédiée. »

Au-dela des freins et des Jeviers, la
recherche-action s'est intéressée aux
conditions de la réussite de ka démarche :
si be secreur médico-social a « la capacite
et lappétence pour mettre en place des
démarches RSE », un certain nombre de
critéres doivent étre réunis pour qu'elles
se pérennisent, indigue le rapport. Tout
d'abord, la démarche appelle une « nou-
velle posture du gestionmaire » qui doit
étre & méme d'inscrire sa structure au
sein d'un environnement plus large dans
I'espace, dans le temps et dans les com-
pétences (valorisation des talents, murua-
lisation...). Parallelement & ce « penser
globai » il doit étre en capacité d'impul-
ser une stratége d'mnovanon sur le long
[erme €n STAppuyant sur «un pranage-
ment permetiant de conduire le chan-
genent powr aller vers sote organisation
apprenante »,

Ensuite, il est nécessaire que les acteurs
du territoire soutiennent la démarche,
« 1l ne suffit pas que les dablissements
et services soient engagés, lewr environ-
nement immédiat doit comprendre la
logique de cet engagement posr pougoir
la souterar. Il est dosie nécessaire d'avoir
des interlocsaenrs compétents sur les ques-
tions RSE, notamment aspres des auto-
vités de tarification », estime k¢ rapport,

Quant au cadre mstitutionnel, il joue
un role décisif ; « Cest daves les dispositifs
nationasx et les politiques publiques que
les @ablissements et senvices trowveromnt
'environnement incitatif qui les encou-
ragera a agir », souligne I'étude. Cela
passe « par de nouvelles postures et de
nowvelles logiquees, notamment écono-
miquees ef contractuelles, donnant liew a
un nouvedn mode de gowvernance »
impliquant des modalités de contractua-
lisation = notamment 17a la généralisa-
tion des contrats pluriannuels d'objectifs
et de moyens {CPOM) - et de tarificanon
rénovees. Sur le plan économique, le rap-
port prone par ailleurs la « hberre d'af-
fectation des résultats, permettant au
gestionnaire, dans le dialogue avec les



autorites, un réinvestisserent de tout on
partie de la performance dans Famélio.
ration de la qualité de Uorganisation s,
A coré des organisations protessionnelles,
comme la Fnagpa, qui jouent un role de
premier plan dans Vinformation des ges-
tionnaires, les pouvoirs publics pour-
raient également encourager ke secteur i
s'engager dans ce type de démarches par
Je biais d'actions de sensibilisation vie
des outils pédagogiques er pratiques
(guides, annuaires....), des formacions, ke
partage d'expériences...

Afin de faciliter Pessaimage de la
démarche, Christel Journowd pointe « le
besomn urgent de donndes exploitables :
elles permettraient de favoriser les prises
de décision et d'engager de nowvelles
stratégies économiques, sociales et envr-
ronnementales ». « Savour, par exemple,
comnlten de tonmes de couches posr per-
sonnes dgées sont utilisées chague amde
prermettract dervisager la création d'une
nowvelle filiere de traitement de ce type
de déchets », renchénit Marion Briangon-
Marjollet. Or, pour Pheure, le défaut de
formalisation des démarches ne permet
pas de disposer de chiffres Rables a
I'échelle nationale. Sandra Bertezene
afhche tourefois son optimisme @ « 7/
est vrai que la demarche RSE est sowvent
nal pilotde et pes outillée, cest tout G
fait mormal dans la messre os le secteur
miédico-social commence tout juste & s'en
sassar, I ne fait aucun doute guee les choses
1wt se straechirer pesa pew, » Dans cette
perspective, la Fnagpa met a disposition
du secreur plusieurs outils forgés a parur
des résultats de la recherche-action (7).
De guol, espére-t-clle, susciter de nou-
velles vocations, «em Caroline Sédrati-Dinet
{1} Elle rassemble eaviron 400 gestmnnaines
d'établaserents ot de swrvices i domicle pour
penannes dpees a but non lucrant.

(2} La UNSA est le peinapal financeur du projes
& hautees de 30 % « pour un budget global
de peds 951 000 € « dans le cadre de ses cridiey

s 4 s recherche ¢t emmoration,

(3) Lex avanex ome dnd babellisées « Paric 2015 .
dans le cadre de fa COP 21,

(4) Tiee « Le développement durable, un axe
davenir pour ey projees d'éablisaoments

et do services do sectonr des personnes dgdes »
www fnagpa.fr, rubcique Add"Age.

(5) Egalement membre de conseil scentifique
de I'"Agence satontale de 'évakaation et de

fa qualing des itablissements ot services socaux
o midico-sociuy.

(61 = Ecoblinchment « o franmga, st

un prochd marketing unlisé par soe
uegAnivation pour se donner une amage
foologique responsabde sams action réclle

o faveur de 'enwirannement

(71 U gusde numéeique, un livee saosifique,
un S de sensibilisation et un S de farmation
vienment comphiter le rapport,
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Limiter les déchets: UNe voie

a suivre

A Jasseron (Ain), la maison de retraite Saint-Joseph,
qui fait partie des quinze sites pilotes impliqués
dans la démarche Add’Age, travaille a la réduction
de ses déchets pour le bénéfice de tous.

((J ‘avais déja réalisé quelques
petits gestes powr Uenviron-
mesent, comme Uinstallation d'un pan-
neaw solaire powr chauffer eau de I'éta-
blisserment ou la pose d'une cuve de
récuperation de Ueas de ple powr les
tonlettes, mats tout cela relevant due coup
par coup. La démarche Add’Age a été
lopportunite de s'engager de facon réflé-
chie », explique Dominique Gelmini,
directeur de la maison de retraiee Saint-
Joseph a Jasseron (Ain), Accompagné
par le Comité de développement dura-
ble en santé (C2DS), une association
spécialisée en développement durable,
I"éeablisscment a fait Pobjet d’un diag-
nostic énergénque qui a servi de sup-
port & un plan d’actions consacré a la
gestion des déchets, Un audit sur le
fonctionnement de la cuisine révile
aloes que les déchets alimentaires $éle-
vent 3 9.5 tonnes par an. « Nous avons
tous ¢té estomagues par ce chiffre v, se
souvient Dominque Gelmini.

Pour réfléchir a des solutions concrétes
limitant la gabegie, un comité de salanés
volonraires repeésentant tous les métiers
de I'érablissement se constitue. Premidre
etape ; la présentarion visuelle des plats
est travaillée pour réduire les quaneirés
servies. « Cela i'a pas ét¢ wne mince
affaire car, malgré ces déchets alimen-
taires gigantesques, le cutsinier avait Ui
pression de ne jamais avoir assez ot les
résidents se plaignaient d'assieltes peu
garmies », témoigne Dominigue Gelmini,
Deuxieme étape = la salk 2 manger est
agrandie et transformée en salke de res-
tauramt pour améliorer Mambiance des
repas. « Asjouerd b, swoues avons dmund
de 40 % notre consommation de viande
et de 30 % celle de legumes, Ce faisant,
le cosar de La ratson alvwentaive josrrnaliere
des résidents est passé de 6,25 € a un
pese mons de 4,80 €, Au final, nous éco-
nontisons envirost SO000 € par an o, se
rejouit Dominigue Gelmini.

Il a éeé decide de réinvestir une partie
des économies réalisées dans Pachart de

produits locaux et de qualieé, plus chers
mais moins gourmands en CO*, Dautres
investissements sont d’ores er déga pro-
grammés « sans foncher au prix de séjour
des usagers », précise Dominique Gelmim,
Awnsi une partie du personnel a com-
mence une formanon a la geston élec-
tronique docurmentaire dans ke but de
limiter I conscanmation de papeer. Par
aillewsrs, des « nettoyeurs vapeur » rem-
placent désormais les anciens chanots
de ménage, ce qui réduit la consom-
mation de produits d'entrecien et dimi-
nue la pollunon de Peau, « Ca a été un
bowdeversement pour le personnel d'en-
tretien qui g di changer sa fagon de tra-
vailler mais, fe traveil dtant phes agréable,
les salarices sont trés satisfaites », observe
Dominique Gelmini. De méme, pour
I"équipe chargée des repas, « la déntarche
@ cré¢ une dymamigue gui se traduit
par ta dispantion guasiment complete
des arréts de tragail =,

UNE EXPERIENCE
CONVAINCANTE

Bien quiil ne soit plus accompagné
depuis la fin du programme Add Age
en novembre demier, établissement
compte bien poursuivee dans cette voie.
Une réflexion est en cours pour transfor-
mer les dermiers dechets alimeneaires en
engrais, Le gros channer 3 venir reste tou-
tefois celw des couches pour personnes
Agées. « Nows wetilesons 85 000 protec-
tiowes par an, ce gui représente 60 fovnes
de dechets, l'emien est énorme », estime
Dominique Gelmini. I} a d'ores et déja
amorcé des discussions avec ses fournis-
seurs et contacte ['organisme chargé du
ramassage des déchets pour envisager
des solutions de recyclage a 'échelle du
département. « Mot seulentent Add'Age
a onvert les yeux i tous les salarids de
I'établissement, s la démarche nows a
aussi rendus crédibles en matiére d'envi-
rosmement par rapport aux partenaives
exterienrs, ¢'est trés précienx o, e feliate
Dominigue Gelmini. == c. 5D



